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Dra. Muna D. Buchahin, CFE, CGAP, CFI ot

La doctora es una de las especialistas anticorrupcion mas reconocidas en
México. Doctora en Derecho, Maestra en Administracion con posgrado en
Criminologia, Psicdologa y Entrevistadora Forense; cuenta con
certificaciones internacionales de élite: CFE, CGAP y CFl. Con mas de 30
anos de experiencia, ha liderado investigaciones internas, auditorias
forenses globales que han permitido exponer redes de corrupcion.

Su formacién como Especialista Anti-Corrupcion por el International Centre
for Parliamentary Studies de Inglaterra respalda su rigor metodolégico y su
vision internacional.

En 2024 recibié el Premio Internacional “Anticorruption Outstanding
Award”, uno de los maximos reconocimientos a nivel global. Es autora del
libro “La Casa Sucia”, obra clave para comprender la operacion de redes de
corrupcion en México. Hoy colabora con empresas y equipos legales
brindando capacitacion, asesoria y acompanamiento especializado, siendo
una referente indispensable en el combate a la corrupcién y el
fortalecimiento de la integridad.

Dr. Muna D B»uch»ahin

2024 WINNER
LIFETIME OR OUTSTANDING
ACHIEVEMENT




Reformas constitucionales

» Defender la democracia no es suficiente.
* Erosion institucional gradual
» Captura de instituciones/;Qué hicieron mal?
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Las metas del ODS 16 consideran fines relevantes e
materia de transparencia y anticorrupcion:

Meta
16.3

promover el
Estado de Derecho
en los planos

nacional e
internacional y
garantizar la
igualdad de libre
acceso a la
justicia para
todos.

Meta
16.5

Reducir
considerablemente
la corrupcion y el
soborno en todas
sus formas.

Meta
16.6

Crear a todos los
niveles de
instituciones
eficacesy
transparentes que
rindan cuentas.

Meta
16.7

Garantizar la
adopcion de todos
los niveles
decisiones
inclusivas,
participativas y
representativas
que

respondan a las
necesidades.

Fuente: OMU, Objetwo de Desarrollo Sostenible 16, Paz, justicia e institucionaes sélidas, 2015,

Meta
16.10

Garantizar el
acceso publico a
la informaciony
proteger las
libertades
fundamentales de
conformidad con
las leyes
nacionales y los
acuerdos
internacionales.




Fendmenos asociados

La corrupcion facilita actividades criminales, lavado de
dinero, trafico Iilicito, fraudes fachada y captura de

contratos publicos.
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VIDEO COLUMNA

FISCALIAS
APAGADAS

FOTO: ISTOCK.COM

https://www.youtube.com/watch?v=QCGpZjXONbc



https://www.youtube.com/watch?v=QCGpZjX0Nbc

Corrupcion: causas y dinamica

Alto poder discrecional.

Bajo riesgo de deteccion o sancion.

Incentivos privados superiores a sanciones.

Falta de transparencia y controles.

Complicidades entre actores politicos, economicos y criminales.



Debilidades estructurales de los organismos de Transparencia

« Plataforma con problemas desde su contratacion
* Independencia “disfrazada”

« Transicion problematica

* Onerosos/cooptados/

« Transparencia selectiva

* Luchas internas de poder

» Desaparicion en Tabasco del SEA

* Muerte por inoperancia del SNA



VIDEO COLUMNA,

EL OCASO DEL
~INAI

FOTO: CUARTOSCURO

https://www.youtube.com/watch?v=5l] qYTPtsg



https://www.youtube.com/watch?v=5lJ_qYTPtsg

¢Como llegamos hasta aqui?

Salud

Educacion

Seguridad Publica
Limpieza/agua/drenaje
Prioridades municipales/estatales
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VIDEO COLUMNA

0S MUNICIPIDS Y
LA CORRUPCION

FOTO: FREEPIK

https://www.youtube.com/watch?v=2DUYAhVBN A
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https://www.youtube.com/watch?v=2DUYAhVBN_A

Cohecho

Peculado

Desvio/uso indebido de recursos publicos
Enriguecimiento oculto /ilicito

Abuso de funciones

Trafico de influencias/conflicto de interés
Soborno

Servicios simulados /proveedores ficticios

Pagos de facilitacion
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VIDEO COLUMNA

¢ PAGDS DE

/Y

%5
’;;

m FAGILITAGION !?.

(¥l
-

B FOTO: CUARTOSCURO

https://www.youtube.com/watch?v=c-5hg8qVP9E



Etica individual

* Riesgos de integridad
* Decisiones y valores personales
» Conviccion de hacer lo correcto

* Responsabilidad personal y colectiva
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* El reto es garantizar transparencia sin INAIs,

e Una cultura Iinstitucional cotidiana de rendicion de
cuentas.
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Participacion de diferentes sectores en el

combate a la corrupcion

Promover reformas legislativas para
establecer marcos juridicos e
institucionales contra la corrupcion
que incluyan medidas punitivas y de
aplicacion de ley. Tambien deben
tomar medidas para evitar que se
produzca corrupcion.

MEDIOS DE COMUNICACION

Pueden servir de control ante la
participacitn de los gobiernos y el
sector privado en practicas corruptas.
Los medios ademas ofrecen un
semvicio esencial: informar al publico
de los progresos alcanzados y apoyar
a quienes adoptan una postura
contraria a la corrupcion.

Fegnbe= Haciones Linidas, Unidos confra b comepsidn Corrupcidn y des am ollo s osle nibis:.

SECTOR PRIVADO

Adoptar una actitud de tolerancia cero
ante la corrupcion y aplicar politicas
para promover &l entorno justo y
equitativo. La comunidad empresarial

puede colaborar con los paises en
desarrollo, reforzando la

infraestructura publica de lucha contra
la corrupcidn.

SOCIEDAD CIVIL
Las ONG pueden concienciar, llevar
informacién de los ciudadanos a los
gobiernos y ejercer presion en favor
de un compromiso politico contra la
corrupcion. Los ciudadanos deben
informarse acerca de que hacen sus
gobiernos para combatir la corrupcion.
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VIDEO COLUMNA

CONFLICTO DE
INTERES

FOTO: PEXEL

el

https://www.youtube.com/watch?v=0xvAY1Km-Wk
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www.acfe-mexico.com.mx
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Quiénes Somos

Representamos a la Asociacién de Examinadores de Fraude Certificados (ACFE) en nuestro pais
con 13 afios de experiencia al impartir cursos y capacitacidén especializada a mas de 600
organizaciones empresariales privadas, gubernamentales y académicas, promoviendo la integridad
y la.objetividad dentro de la profesion. a') R
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MAS INFORMACION
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i : UNA'DoRA%fBUCHAMN
Lectura indispensable para auditores, )

v ey
Lk

iInvestigadores, profesionales, a8 R
académicos y todo aquel interesado en ﬂs
fortalecer sus conocimientos de auditoria | w
forense y metodologia de investigacion Su In

en esquemas de fraude y corrupcion.

LA RED DE CORRUPCION
- QUE LLEGO PARA QUEDARSE

www.lacasasucia.com

amazon  gaidhi
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TikTok

O DE

Dra. Muna D. Buchahin, CFE, CGAP, CFI

mdbuchahin@acfe-mexico.com.mx

@Mbuchahin

linkedin.com/in/mdbuchahin

https://youtube.com/@munabuchahin

@munadorab

mdbuchahin Participacion: @ SinEmbargo
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